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Pentru a te ghida pe parcursul lecturii acestei carti, am creat
un suport de curs gratuit la care ai acces si care include fise de
lucru ce pot fi descarcate, continut video bonus si lista resur-
selor si linkurilor mentionate in carte. Acesta este primul pas
spre a avea succes cu continutul cartii, asa ca iti recomand sa
te inscrii acum. Materialele suplimentare din acest curs gratuit
sunt organizate in functie de sectiunile si capitolele cartii, ceea
ce te va ajuta sd gasesti mai usor ce cauti pe masura ce citesti.

De asemenea, vei descoperi o sectiune bonus aditionald, ce
contine informatii suplimentare fata de ceea ce este inclus in
carte, inclusiv mai multe studii de caz si interviuri care sa te
ajute pe parcursul calatoriei. De-a lungul timpului voi adduga
mai multe materiale in aceasta sectiune, prin urmare, asigu-
ra-te ca accesezi linkul de mai jos pentru a obtine acces imediat
la aceastd sectiune! Ne vedem acolo!

Acceseaza urmatorul link pentru a obtine acces gratuit la
materialele bonus Oave o sd zboare?:
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OARE O SA ZBOARE?

PREFATA

(VERIFICAREA DE DINAINTE DE DECOLARE)

incolo de faptul ca este unul dintre cuvintele din

limba engleza scrise cel mai adesea gresit’, prefata

detine, de asemenea, inalta distinctie de a fi una din-
tre cele mai ignorate sectiuni din literatura.

Deci de ce ai aterizat pe aceastd pagina? Fie esti un cititor
foarte metodic, ceea ce este laudabil, fie ai inca intrebari la
care nu ai raspuns - Meritd sa-mi petrec timpul cu aceastd carte?
De ce mi-ar pdsa? Chiar poate cartea asta sa md ajute sd-mi lan-
sez ideea de afaceri?

Hai sa le luam pe rand, cu promisiunea ca nu o si exagerez
cu metaforele din aviatie, cat suntem inca pe pista.

Meritd sd-ti petreci timpul cu aceastd carte?

In primul rind, fiecare dintre noi are la dispozitie 168 de
ore in fiecare siptamana. Dupa munca si somn, ramanem cu
72 de ore pe care le putem folosi. Ai copii mici? Atunci ti-au
mai ramas probabil jumatate - weekendurile si acele ore
pretioase dintre momentul in care i-ai pregitit de culcare si cel
in care ti se taie filmul. Acesta este un calcul serios. Sunt un
cititor avid si dau gata aproape o carte pe saptamana, motiv

* FOREWORD, prefata in limba engleza, este scris adesea gresit: FORWORD,
FORWARD etc. (n.t.).
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PAT FLYNN

pentru care sunt foarte atent la ce carti isi fac loc pe noptiera
mea. Pun pariu cd si tu esti la fel.

Cei mai multi oameni citesc aproximativ 200 de cuvinte pe
minut si, in acest ritm, Oare o sd zboare? iti va lua aproape 3
ore si jumatate dintr-o sdptdmand. Asta inseamna cu cateva
minute mai mult decit un meci de fotbal obisnuit din NFL" si
mult mai putin decat perioadele in care te uiti in exces la seriale
pe Netflix.

Asa cé renunti la House of Cards™ diseard. Inregistreaza
meciul. Asa cum o sa-ti explic prin rdspunsurile la urmatoarele
doua intrebari, aceastd carte va avea un impact mult mai mare
asupra viitorului tau financiar (si probabil te va face si sd rontai
mai putin””).

De ce ti-ar pdsa?

La fel ca multi dintre voi, il stiu pe Pat pentru cd ii ascult
podcast-ul. Am descoperit Smart Passive Income™ cam in acelasi
moment in care ne-am luat un caine, pe Taco. Nu mai avuse-
sem caine pana atunci si, oricat m-as fi documentat, nu eram
deloc pregatit pentru toate plimbadrile pe care urma si le fac.
Dimineata si seara, imi puneam castile in urechi, dadeam dru-
mul unui episod nou din Smart Passive Income si porneam pe
strazi dornic de urmatoarea lectie. De multe ori, o luam pe dru-
mul cel mai lung, ca sa ma pot bucura de tot episodul.

Lucrez in domeniul productiei de continut de aproape doud-
zeci de ani, mai intai ca editor la New York si acum ca autor in
Austin si pot sd va spun ca Pat iese in evidenta. Abordarea lui

* Liga Nationald de Fotbal American (n.t.).

** Serial american de succes, in care personajul principal, Frank Underwood, este
interpretat de Kevin Spacey (n.t.).

**% Aluzie la faptul c& multi oameni m&nanca in timp ce se uita la televizor (n.t.).

**xx% [n traducere, ,venitul pasiv realizat in mod inteligent”, este numele podcast-ului

realizat de Pat Flynn, despre cum se pot castiga bani din activitati pe internet (n.t.).
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orientatd spre actiune, transparenta lui in ceea ce priveste pro-
priile succese si esecuri si dorinta lui sincera de a-i ajuta pe altii
i-au adus o multime de fani (printre care ma numar si eu). Nu
numai cd a construit afaceri de succes, ci i-a si ajutat pe
nenumarati altii sd porneasca altele, multe dintre ele fiind
documentate In emisiune.

Am inceput sa citesc Oare o sd zboare? increzitor ca Pat are
sa ne impartdseascd niste lectii minunate si ca doreste cu ade-
varat sa-i ajute pe antreprenori in cel mai critic moment, cel de
dinainte de decolare.

Contrar intuitiei, In afaceri si in viatd, mai putin duce la mai
mult. Pat intelege acest lucru. Putini sunt mai calificati decat
el sd iti ofere o verificare inainte de decolare atat de concisa si
usor de aplicat.

Te poate ajuta cu adevdrat Oare o sa zboare? sd iti lansezi
ideea de afaceri?

Da. Pat nu incepe cu o analiza la microscop a ideii tale, ci
mai degraba cu o verificare a faptului cd ideea ta este potrivita
pentru tine si viceversa. Acesta este un pas pe care aproape toti
antreprenorii il sar. Daca tu si ideea nu va potriviti, probabil ca
nu o vei considera de succes, chiar daca se dovedeste viabila
din punct de vedere financiar.

Un mit comun al start-up-urilor este acela ca totul se rezu-
ma la o idee si la o executie pe masura. IDEE + EXECUTIE =
SUCCES. Realitatea este ca factorul lipsa esti tu (si partenerii
tai). TU + IDEE + EXECUTIE = SUCCES.

Dupa aceasta verificare initiald, Pat te invata pas cu pas cum
sd-ti testezi ideea, piata pe care o vizezi, marketingul si sa
determini cat de fezabila este din punct de vedere financiar.
»Daca 1l construiesti, vor veni”” este o replicé grozava de film,

* Replica citata gresit in cultura populara din filmul Field of Dreams (original: If you
build it, he will come) (n.t.).
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PAT FLYNN

dar e un sfat oribil in afaceri. Exercitiile de testare a pietei ale
lui Pat elimina presupunerile si stabilesc cursul pe baza date-
lor, nu a intuitiei.

Oare 0 sd zboare? este o carte practicd. Simpla. Si - dupa
aproape opt ani de cercetdri pentru propria mea carte, The
ONE Thing' si de coaching pe acest subiect oferit indivizilor si
companiilor - cred ca trebuie s fie prioritatea ta numarul unu.
Antreprenoriatul nu vine la pachet cu o parasuta. Fa in asa fel
incat prima investitie in ideea ta sa fie chiar aceasta carte. Fa
exercitiile. Gandeste-te. Cea mai buna modalitate de a-ti asi-
gura succesul este chiar in mainile tale.

Asadar, ridica masuta de la scaun in pozitie verticala...
A venit momentul sa vezi dacd ideea ta grozava va zbura.

JAY PAPASAN
COAUTOR AL BESTSELLERULUI NEW YORK TIMES
THE ONE THING

* Carte aparuta si in limba roména cu titlul Un singur lucru — Adevarul neasteptat de

simplu de la baza oricarei reusite, Editura Litera, Bucuresti, 2015 (n.t.).
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LA SOL

and fiul meu Keoni (kay-oh-nee) a implinit trei ani, nu

am mai putut astepta. Venise timpul sa-i arat ceva ce

invitasem si eu de la tatdl meu cand eram copil - o
abilitate pe care sunt recunoscdtor ca am pastrat-o toti acesti
ani. La fel ca mersul pe bicicleta, este ceva ce nu uiti odata ce
ai invatat cum se face.

Am luat o foaie de hartie de 22 x 28 de centimetri, m-am
intors spre fiul meu si i-am spus: ,,Vrei sd facem un avion de
hértie?”

Imi amintesc cum, impreund cu tata, umpleam casa de avi-
oane cand eram mic. Probabil cd existad peste 1 000 de exem-
plare dezafectate in istoria mea de constructor de avioane de
hartie. Tot felul de avioane: cu botul ascutit, umflate, uriase,
mici, unele care zburau drept si altele care faceau bucle unde-
va pe la mijlocul zborului.

Siiata-ma acum, gata sa 1i ofer fiului meu prima lui expe-
rienta in domeniul aerodinamicii pe baza de hartie de impri-
mantd. Sugestia mea il incurcase pe Keoni. ,Tati, cum poti
face o bucata de hértie si zboare?”, m-a intrebat el. ,,Ei bine”,
am raspuns, ,trebuie sa o impaturesti intr-un anumit fel.
Fii atent...”

Am impaturit hartia in doud pe lung, am pliat colturile de
sus ca s se intAlneascd in mijloc si apoi am ficut aripile. In

————————————————————————————— B 16
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timp ce tineam avionul in ména dreapta, puteam sa vad cum
ochii fiului meu se umpleau de nerabdare.

Mi-am tras bratul inapoi, pregatit sa arunc si i-am spus:
»Esti gata?”

»Gata!”

»Bine, incepem! Decolarea in 10... 9... 8...”

Am invitat sa prelungesc momente ca acesta cat de mult
posibil. Tot de la tata.

27w 6.5

Keoni tremura. Nu mai putea asteptal!

ypdese 3o 2.0 1 si trei sferturi... 1 si jumatate... 1... o!
Decolarea!”

Am lansat avionul de-a lungul sufrageriei si l-am privit
amandoi cum aluneca lin deasupra covorului, pana s-a izbit de
geam in celalalt capét al camerei si a aterizat pe pervazul din
spatele canapelei.

A fost un zbor de-a dreptul epic, daca pot sa spun asa.
unul! Vreau s fac si eu unul!”

Exact reactia pe care o asteptam.

Am luat o altd foaie de hartie de imprimanta si i-am dat-o
lui Keoni. Inainte de a putea si-i arit cum se face, el mi-o luase
deja inainte, indoind si pliind hartia ca si cum viata lui depin-
dea de asta.

Dupa vreo 30 de secunde, terminase deja si imi ardta cu
mandrie noua lui creatie, tinand-o in palme, cu mainile intinse
spre mine. A trebuit sa ma aplec ca sa vad mai bine, pentru ca
ceea ce priveam nu aducea deloc cu un avion. Arata mai degra-
ba ca o bucata de hartie uitata la fundul rucsacului.

Am fost surprins de directia in care credea el ca se afla
botul avionului, dar nu m-am mirat cand, dupa o bolta mare,

17
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inventia n-a mai zburat deloc. Doar a aterizat la vreo jumatate
de metru in fata lui.

A ridicat-o pentru a incerca din nou si a aruncat-o si mai
tare de data asta. Exact acelasi rezultat: la pAméant. In mod
evident frustrat, s-a intors spre mine si mi-a spus: ,,Nu-mi plac
avioanele de hartie”. A disparut in cealaltid camera pentru a
continua sa se joace cu noua lui figurina Batman.

4
ARIPI

De ce crezi cd fiul meu a renuntat atéat de repede?

Sigur, avea doar trei ani si multi copii la aceastd varsta nu
au rabdare, ci reactioneaza rapid in asemenea circumstante.
Atunci cand o incercare noud se termind cu un esec, activitatea
in sine devine un fel de amenintare pentru copii, motiv pentru
care reactia obisnuitd si imediatd este de a reveni la ceva fami-
liar, care i face sa se simtd in siguranta. De aceea existd patu-
rici si suzete si de aceea Batman nu se va simti vreodata singur
la noi in casa.

Deci ce poate face un parinte? Nu puteam sa las cariera de
constructor de avioane a fiului meu sa se incheie astfel. Prin
urmare, l-am chemat inapoi pe Keoni pentru o noua incercare
si, asa cum procedez de obicei cand se confrunta cu o provo-
care, am incercat sa-l ajut sd gaseascd singur raspunsurile,
punandu-i o multime de intrebari.

»Keoni”, am spus, ,,de ce crezi ca avionul tdu nu a zburat
ca al meu?”

»Avionul tdu e mai bun”, mi-a raspuns.

,Ce anume a fost mai bun la avionul meu?”

————————————————————————————— B 18
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»Nu stiu”, mi-a zis.

Am luat avionul din spatele canapelei si I-am tinut in fata
lui. ,,Ce crezi ca are avionul meu ca sa poata zbura?”

A scanat avionul din ochi. ,,Aripi?”

»Aripi! Asa e!” Am adus avionul mai aproape de el.

»Céte aripi sunt?”

A ridicat degetele si a socotit: ,,Una. Doua”.

»Doua aripi. Te-ai prins din nou! Ai mai construit vreodata
aripi?”, am intrebat eu.

,Nu.”

,»Pai de asta avionul tdu nu a zburat, pentru ca nu ai invatat
sa faci aripi Inca! Vrei sa-ti arat cum sa le faci in asa fel Incat
avionul tdu sa zboare?”

A dat din cap ca vrea.

Am luat inca doua foi de hartie si le-am asezat pe masuta
de cafea.

,Fa exact ce fac eu”, l-am instruit.

Impreuni, pas cu pas, ne-am impiturit avioanele, iar cate-
va minute mai tarziu (si cu ceva ajutor de la tati la partile mai
complicate), eram amandoi gata de decolare. Avionul lui arédta
usor mai mototolit, dar era mult mai bun decat versiunea 1.0.

»Esti gata?”, i-am zis. S-a uitat la mine si a intrebat: ,,O sa
zboare cu adevarat?”

Eram aproape sigur ca da. Adica designul simplu, de sdgea-
ta, nu dadea gres aproape niciodata si, din experienta mea,
avea suficient loc de manevra si erori, dar cum puteam sa fiu
sigur? Daca spuneam da si apoi nu zbura? Era un moment cru-
cial, asa ca mi-am ales cuvintele cu multa atentie.

»Ai facut tot ce ai putut sa te asiguri ca zboara. Ai facut o
incercare si acum tot ce putem face este sa-l1 aruncam si sa
vedem ce se intampla.”

Si-a tras bratul inapoi, gata si arunce.

1



OARE O SA ZBOARE?

»Incet si cu atentie”, i-am spus, ,,putin mai sus.”

S-a oprit cateva secunde pentru a face unele modificéri
finale, aparent importante, si dintr-odata, fara nicio numara-
toare inversa, si-a impins bratul inainte.

Avionul s-a ridicat in aer. A plutit prin camera pana cand
s-a lovit de canapea, cateva secunde mai tarziu.

Zburase.

Iar bucuria a fost uriasd! Am batut palma in timp ce Keoni
tipa din toti rarunchii si topdia ca si cum tocmai castigase la
loterie. ,,Tati, poti s CREZI ca a facut asta?!”

Am zambit in timp ce-l urmaream cum se bucura. Stiam
ca norocul nu avea nimic de-a face cu reusita lui si ca totul
tinea de faptul ca, in cele din urm4, incetinise si daduse atentie
bucitii de hartie si impaturirilor necesare pentru a o face
sa zboare.

\ 74
URMATORUL TAU ZBOR

Daca citesti aceasta carte, inseamna ca esti aproape de a-ti
lansa propriul proiect si de a-1 face sa zboare. Ma bucur pentru
tine, pentru ca nu construiesti doar avioane de hartie, ci te
gandesti la ceva mai important, care ar putea sa iti schimbe
viata ta si pe a altora.

Ma aflu aici ca sd te ajut sa 1i construiesti aripile.

Am lansat cateva afaceri de succes in trecut, incepand cu
crearea, in 2008, a unui site pentru a-i ajuta pe oameni sa pro-
moveze examenul LEED, un examen din domeniul arhitectu-
rii care se refera la bunele practici in constructia de cladiri
prietenoase cu mediul inconjurator. Poate cd nu ti se pare atat

————————————————————————————— B 20
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de interesant, dar aceastd resursa pe care am creat-o a ajutat
zeci de mii de oameni sa 1si ia examenele, iar mie mi-a schim-
bat viata pentru totdeauna.

Eram un arhitect aspirant. Terminasem UC Berkeley in
2005 cu o diploma in arhitectura si obtinusem slujba de vis
imediat dupa absolvire, lucrand ca proiectant intr-o cunoscu-
ta firma de profil din Bay Area. Eram pregatit sa-i dedic arhi-
tecturii tot restul vietii si ficeam tot ce puteam ca sa
demonstrez acest lucru. Am devenit cea mai tandra persoana
din firma care a fost promovata ca Arhitect Coordonator” si
totul mergea conform planului - pana nu a mai mers.

In iunie 2008, am fost anuntat ci voi fi concediat. Dupa
ce-am trecut printr-o depresie usoard si m-am mutat ina-
poi cu parintii, am sfarsit prin a-mi transforma cunostintele
despre examenul LEED, incredibil de dificil, intr-o aface-
re online, care se ocupa cu vanzarea de ghiduri de studii,
cursuri si exercitii practice pentru acest test. In aproape un
an, GREENEXAMACADEMY.COM Iinregistrase vanzari de
peste 200 000 de dolari. De atunci, am construit alte afaceri
si am castigat peste 3,§ milioane de dolari online.

Nu-mi pot imagina astdzi cum ar fi fost viata mea daca
nu as fi fost concediat si nu mi-as fi inceput propria aface-
re. Libertatea care vine din faptul ca esti propriul sef si detii
controlul complet asupra propriului viitor este extraordinara,
dar pentru mine nu e vorba despre bani sau despre a detine
magini de lux (avem o Toyota Sienna, cunoscuta si sub nume-
le de ,,masina pentru mamele care isi duc copiii la antrena-
mente”). Nu este vorba nici despre a sta pe plaja, band pifia
colada. Muncesc, iar cand o fac, muncesc inteligent, dar alt

* Traducere aproximativa — Job Captain: arhitect senior sau manager de proiect care

supervizeaza o echipa de arhitecti si proiectanti (n.t.).
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aspect din viata mea ma motiveaza mai mult decat orice alt-
ceva - familia mea.

Am o sotie minunata, April, si doi copii uimitori, Keoni si
Kailani, si sunt recunoscitor pentru fiecare zi alaturi de ei.
Merg zilnic cu April sa il ducem si aducem pe Keoni de la
scoald. Merg la lectiile de dans ale lui Kai. Am sansa de a lua
pranzul acasa cu April. Imi place si fac toate aceste lucruri, de
care nu as fi avut ocazia sa ma bucur daca as fi avut in conti-
nuare vechea mea slujba.

Pentru cd citesti aceasta carte, stiu ca si tu ai visuri si
aspiratii. Ai o motivatie care te indeamna sa cauti maniera in
care sa le transformi in realitate. Poti vizualiza care va fi rezul-
tatul, dar modul in care ajungi acolo nu este foarte clar.

Poate ca esti coplesit de toate informatiile disponibile
si nu stii care ar trebui sa fie urmatorii tai pasi sau poate ca
ti-e teama ca vei pierde timp si bani construind ceva ce nu va
functiona. Poate amandoua. Orice ar fi, nu face presupuneri si
nu grabi lucrurile asa cum a facut-o fiul meu cand a incercat sa
construiasca prima oara un avion de hartie. Dupa cum spunea
Joel Barker:

»Viteza este utild doar dacd alergi in directia bund’.

Acesta este motivul pentru care am scris aceasta carte - sd
te ajut sa-ti construiesti aripile si sa vizualizezi pista pe care sa
zbori.

Mai intai vreau sa ma asigur ca esti pregatit de decolare.

Este ideea ta valoroasa? Va avea ea succes pe piata pe care
incerci sa o deservesti sau va fi doar o pierdere de timp si resur-
se? Este o idee potrivitd pentru tine si pentru viata pe care vrei
sa o traiegti?

Cu alte cuvinte, oare o sd zboare?

Aceasta carte te va ajuta sa gasesti raspunsurile.

————————————————————————————— B 22
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<7

EMISIUNEA FAVORITA A FIULUI MEU SI CE
M-A INVATAT EA DESPRE INCREDERE

Dupa primul lui zbor reusit, Keoni a mai construit cel putin
alte 100 de avioane de hartie. Sunt mandru sé véad ca incearca
modele noi si ca nu se mai teme sa esueze. Avioanele lui nu
zboara intotdeauna asa cum se asteaptd, dar a invatat ca esecul
este parte din procesul de constructie a lucrurilor cool, iar eu
l-am ajutat si faca trecerea mentala de la ,,nu pot” la ,,inci nu
mi-am dat seama cum functioneaza”.

Acum are 10 ani, iar pentru mine si sotia mea este clar ca
gAndeste ca un inginer. Incearci intotdeauna si descopere
cum functioneaza lucrurile, iar daca il lagi, iti va pune intrebari
zile la rand despre lucrurile pe care nu le intelege, pana se prin-
de. Probabil de aceea emisiunile lui favorite de la televizor
sunt How It’s Made" si MythBusters™.

Intotdeauna mi-a ficut plicere sd ma uit la MythBusters cu
el. Este o emisiune care ruleaza pe Discovery Channel de peste
10 ani si care foloseste metode stiintifice pentru a testa mituri
populare, sfarsind prin a le confirma sau infirma definitiv.

De exemplu, un episod care a rulat in 2004 isi propunea sa
verifice mitul conform ciruia memoria unui caras auriu™”
dureaza doar trei secunde. Mitul a fost spulberat in momentul
in care gazdele emisiunii, Jamie Hyneman si Adam Savage, au
reusit sa dreseze pestele in asa fel Incat acesta sa recunoasca

* |n traducere, Cum se fabrica.
** |n traducere, Vanatorii de mituri.

*** Pestisorul auriu, cel mai des intalnit peste de acvariu (n.t.).
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anumite tipare colorate si s finalizeze o cursa de obstacole
acvatica, chiar si dupa o luna de la momentul primei lectii.

Alte experimente au mers si mai departe, cum ar fi cel care
testa faptul ca o persoana poate diminua riscul de a fi ataca-
ta de un rechin preficandu-se moarta (mit confirmat) sau cel
care verifica dacd un boiler montat incorect poate exploda si
tasni prin acoperisul unei case, ca o racheta (mit de asemenea
confirmat).

Dupa aceea, mai sunt experimentele foarte practice, cum ar
fi cel care testa faptul ca vorbitul la telefon din masina in timp
ce conduci, folosind hands free-ul, este mai sigur decat sa tii
telefonul iIn mana (mit spulberat) sau cel prin care raul de mare
se vindeca dacd iei o pastila de ghimbir (confirmat).

OK, stiu ca vorbesc putin cam mult despre ,,Vanatorii de
mituri” §i presupun cd unii dintre voi sunt oarecum contrariati.
In ce masuri sunt relevante aceste lucruri? Care e scopul lor?

Ideile noastre sunt asemenea miturilor. Putem presupune
ca se vor finaliza intr-un fel sau altul, dar daca nu testdm aceste
presupuneri pe baza unor date si a unor metode clare, riscim
sa ne concentram pe ceva ce pare in reguld, dar care se poate
dovedi complet gresit. Experimentele scot la iveala adevarul.

La fel ca In emisiune, iti vei lua ideea si o vei testa intr-un
mediu controlat, in asa fel incat sa intelegi precis ce se intampla
si sa poti lua increzator o decizie.

<7
SA VORBIM DESPRE IDEILE TALE

Poate ca ai o idee sau o mie. Poate ca sunt noi-noute sau te
gandesti la ele de ani de zile. Poate cd e vorba de cateva cuvinte
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pe spatele unui servetel de hartie sau ai umplut deja cateva
caiete cu spirald cu detalii despre cum va functiona si va
ardta totul.

Cand ne vin ideile, ele ajung sa puna stapanire pe noi. Ne
ocupd o mare parte din ganduri si, indiferent ce facem - ca
facem un dus, conducem sau dormim -, ne lovesc pe neastep-
tate, ca un fulger, dindu-ne energie. In acelasi timp, este foar-
te usor ca ideile sa ramana idei, pentru cd imaginatul nu are
consecinte. Frank Lloyd Wright, un arhitect faimos, spunea:

»O idee inseamnd salvare prin intermediul imaginatiei.”

Ideile bune se gasesc pe toate drumurile, insa aceia care
sunt dispusi sa actioneze si sa le puna in practica sunt mult
mai putini. Iata citeva motive pentru care cineva nu
actioneaza atunci cand are o idee. Arunca o privire sa vezi
care dintre motive iti suna cunoscut:

> Nustii de unde sd incepi si ce pasi sunt necesari pentru
a transforma ideea in realitate.

> Aiomultime de idei dintre care sa alegi si nu vrei sa o
alegi pe cea gresita.

> Frica ta de esec este mai puternicé decat frica de a nu
incepe.

> Nu esti sigur ca te pricepi.

> Nuvrei sa ii dezamagesti pe altii.

> Ai descoperit cd altii au pus in practica o idee
similara.

> Nu airesursele necesare pentru a incepe.

> Nu esti sigur cd va functiona.
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Nu conteaza cate dintre motivele de mai sus ti se potrivesc,
din acest moment trebuie sa iti iei angajamentul ca vei trece la
actiune.

Nu pot anticipa tot ce se va intampla in viitor, insa, asa cum
spunea candva John F. Kennedy:

»Actiunea presupune riscuri si costuri. Dar acestea sunt mult
mai mici decdt riscurile pe termen lung ale inactiunii
confortabile’

Cu alte cuvinte, un mod sigur de a anticipa viitorul este sa
nu actionezi in niciun fel. Cand nu faci nimic, nu obtii nimic.

Urmadtoarele pagini ale cdrtii te vor ajuta sa inveti sa-ti dai
seama daca ideea ta merita sau nu sa te lupti pentru ea. Vei
petrece mult timp si efort ficand ceea ce ai ales sa faci, asa ca
este intelept sd investesti ceva timp de la inceput pentru a-ti
trece ideea printr-o serie de teste de turnesol” si exercitii de
imaginatie, ca s ii dai cele mai bune sanse de reusita sau sa
scapi rapid de ea dacd nu reuseste sd treaca.

Aceastd carte este alcdtuitd dintr-o serie de teste. Nu
infricosatoare ca acelea pe care le dadeai in scoald, cand, in
functie de performantele din ziua respectiva, zambeai sau ple-
cai capul de rusine la primirea rezultatelor. Nu.

Nu poti pica aceste teste, pentru ca nu tu esti cel testat. Ci
ideile tale. Indiferent de rezultatul testelor, tu vei castiga intot-
deauna. In orice caz, vei sti clar ce si faci in continuare: mergi
mai departe si reusesti sau te retragi si te regrupezi ca s incerci
din nou intr-un alt fel. Daca parcurgi cartea si descoperi ca
ideea ta nu merita continuata, vei fi economisit o gramada de
timp si bani. Dacd, pana la final, vei decide ca ai gasit ceva ce

* Test de turnesol — figura de stil, defineste un test decisiv (n.t.).
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functioneaza, vei fi foarte motivat sa continui, pentru ca iti vei
fi consolidat increderea in tine si spulberat indoielile.

Evident, este nevoie de mai mult decat ideea potrivita pen-
tru ca o afacere sa aiba succes. Este nevoie de implementare,
design, marketing, copywriting, de oferte si asa mai departe,
dar niciunul dintre aceste lucruri nu va fi de ajutor daca ideea
nu este buna. De aceea, mi se pare de necrezut ca majoritatea
oamenilor care tin cursuri de afaceri si antreprenoriat sar peste
aceasta parte.

Cu toate ca scriu aceasta carte pentru tine, o scriu gandin-
du-ma si la tineretea mea.

Desi am creat afaceri de succes de-a lungul anilor, am avut
parte si de esecuri totale. Cand ma uit In urma si le examinez
atent, cauza lor majora se reduce intotdeauna la unul din
urmatoarele doud lucruri:

1. Era mai important pentru mine sa fac bani decat sa
ajut oamenii.
2. M-am grabit prea mult.

Numarul 1 este un dat. Nu poti face bani daca nu iti pasa
mai Intai de oameni. Nu am fost rasplatit niciodata cand am
pus pe primul loc banii, in detrimentul oamenilor si am invatat,
de-a lungul timpului, ca veniturile sunt un produs secundar al
modului in care iti servesti clientii.

Iar numarul 2? Ei bine, nu doar copiii se entuziasmeaza si
se grabesc prea mult. Se intampla la orice varstd, mai ales ace-
lora dintre noi care au simt antreprenorial. Din pacate, nu
putem scapa pur si simplu de acest fel de a fi. Trebuie sa
invatdm sa o facem. Obigsnuiam s ma grabesc pentru ca nu
voiam sa pierd timp, dar graba mea m-a costat pe parcurs mai
mult timp (si mai multi bani).
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In 2010, am cheltuit peste 15 000 de dolari dezvoltind un
software care nu a ajuns niciodata pe piatd. Am angajat un
dezvoltator cu mult inainte ca ideea mea sa fie complet forma-
td, mult prea devreme in cadrul procesului. Consecintele au
fost o multime de probleme de comunicare, bani pierduti,
mult stres si un soft care nu a meritat nici macar o ,testare ca
lumea”. Aceasta este una dintre multele lectii costisitoare
invatate, dar e in regula.

Am descoperit cd esecul face parte din procesul de a deveni
un antreprenor de succes. Da, agsa cum auzim adesea, trebuie
sa apesi pe acceleratie si sa ,,pui in practica”, dar in acelasi
timp, bunul-simt ne spune ca putin timp investit la inceput
pentru a valida o idee poate face toatd diferenta din lume.

Iti poti imagina cum ar fi si alegi o idee si si lucrezi la ea
ani de zile, ca sa realizezi pana la urma ca nu va zbura nicio-
data? Cat de deprimant si demotivant ar fi? Aceasta carte exis-
ta pentru a te impiedica sa-ti spui candva, de-a lungul
drumului, ,As vrea sa fi stiut...”

\ 4
PLANUL TAU DE ZBOR

Aceasta carte este impartitd in cinci parti, fiecare dintre ele
avand rolul de a te ajuta sd iti validezi urmétoarea idee de afa-
ceri. Acestea sunt planul tau de zbor si modul prin care ne vom
asigura cd exista conditiile pentru o lansare de succes.

Partea I se refera la Stabilirea misiunii si este cea mai
importantd sectiune a cartii. Printr-o serie de exercitii de
imaginatie, ne vom asigura ca ideea ta este aliniata cu obiec-
tivele tale tinta si ca le sustine.
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NASA nu a lansat vreodata o misiune doar pentru cd ,,suna
bine” si nici tu nu ar trebui sd o faci. In spatele fiecdrei lansari
se afld un scop bine definit si mult timp petrecut planificand si
luand in considerare modul in care fiecare propunere se
potriveste cu planul, cu scopul si misiunea generala. Chiar
daca nu zbori pe Luna sau pe Marte, vei aloca mult timp, efort
si probabil bani pentru ceea ce ai de gand sa faci, iar daca des-
coperi ca ideea ta nu se potriveste misiunii tale generale, va fi
foarte usor sa iei decizia de a nu merge mai departe cu ea.

Un antreprenor de succes este acela care are succes atat in
afaceri, cét si in viatd. IntAlnesc prea des oameni de afaceri
care sunt incd nefericiti pentru ca deciziile de business nu
le-au sustinut stilul de viata pe care si-1 doresc. Procesul de
autoanaliza pe care il vei parcurge in aceastd sectiune te va
ajuta sa identifici din timp semnalele de avertizare, in asa fel
incat acest lucru s nu se intample.

In Partea a IT-a vom intra in Laboratorul de dezvoltare pen-
tru a descoperi detalii importante despre ideea ta, detalii la
care nici macar nu te-ai gandit pana acum. Indiferent de cat
esti de avansat, trebuie sd exploram toate aceste ganduri care
iti trec prin minte si sd le organizdm In ceva coerent si care
poate fi impartasit.

Trebuie sa definim impreuna ideea ta.

Parcurgand exercitiile incluse in aceasta sectiune, vei ince-
pe sa vezi in ce fel poate arita ea, cum o sd te simti in legdtura
cu ea si ce anume o face unicd. Dupa aceea, vei avea mai multa
claritate in legétura cu lucrul de care te apuci si 0 mai buna
intelegere a directiei de urmat.

Partea a III-a se refera la etapa de Planificare a zborului.
In aceastd etapd vei evalua conditiile curente ale pietei pe
care vrei sd intri, ca sa vezi cu ce (si cu cine) te confrunti. Desi
te-ai putea ingrijora ca ,ai ajuns prea tarziu la petrecere”,
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realitatea este ca ai un mare avantaj in comparatie cu toti cei
care sunt deja acolo. Vei avea imaginea de ansamblu asupra
felului in care piata ta tintd este deservitd, ce lipseste sau ce
oportunitati exista. Din acest punct, te poti pozitiona in asa
fel incat sa castigi.

O sa tinem o evidentd a locurilor in care se afla publicul
tdu tinta, care sunt principalii jucatori ai nisei si vom incerca
sd ne dam seama ce produse si servicii sunt deja disponibile.
Vom face si cateva exercitii pentru a afla care sunt adevaratele
nemultumiri si dificultdti ale clientilor potentiali, in asa fel
incat sd apari si sd le oferi servicii mai bune decat cele pe care
le primesc deja.

Multi oameni sar peste aceasta etapa a procesului si incear-
ca sa 1si faca loc intr-un spatiu despre care nu stiu nimic.
Planificarea zborului iti va oferi un avantaj urias, inca din pri-
mul moment, in asa fel incat sa intri Increzator pe piata.

In Partea a IV-a, vei intra in Simulatorul de zbor, in care
vei combina tot ce ai invitat din cercetarea ta pentru a-ti vali-
da si testa ideea pe un segment mic de clienti-tinta.

Problema cu care se confruntd multe start-up-uri si antre-
prenori, chiar daca si-au facut temele cum trebuie, este ca nu
valideaza rezultatul cercetarii prin teste in viata reala, cu
clienti reali. Pentru a-ti da seama cu adevarat daca ideea ta
functioneazd, ai nevoie de ceva mai mult decat de interes, ai
nevoie de o tranzactie, iar pentru multe modele de afaceri
acest lucru inseamna pur si simplu sa inregistrezi plati sau
precomenzi de la clientii potentiali, chiar inainte de a-ti crea
produsul sau oferi serviciul.

Poate ca gandul de a fi platit pentru ceva ce nu ai creat inca
pare ridicol, dar atunci cand iti intelegi clientii potentiali sufi-
cient de bine, cand poti defini corect problemele cu care se
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